air greenland

Referat af ordinzer generalforsamling i Air Greenland A/S
Den 18. maj 2021 ki. 13.00

Dagsorden med fuldstaendige forslag:

1. Valg af dirigent
Bestyrelsen indstiller valg af advokat Peter Schriver som dirigent

2. Forelaeggelse af revideret drsrapport til godkendelse
Bestyrelsen indstiller, at rsrapporten godkendes

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til
den godkendte arsrapport

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at den i drsrapporten omtalte resultat-
disponering godkendes

4. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer
Bestyrelsen stiller forslag om fglgende vedtsegtsaendringer:

Selskabets vedtaegter punkt 2.2 til:

"Selskabet har endvidere til formal at drive virksomhed indenfor turisme, herunder
rejsebureauaktivitet, hoteldrift og dermed beslaegtet virksomhed”.

Dels til en reekke sendringer som fglge af, at selskabet i forbindelse med Selvstyrets
overtagelse af aktier i selskabet sidste ar er blevet omfattet af regler om statslige
aktieselskaber, - bestemmelser af ordensmaessig karakter,

dels en raekke sendringer af mere generel og redaktionel karakter.

Vederlagspolitik: Den af bestyrelsen den 23. marts 2021 udarbejdede reviderede
vederlagspolitik.

5. Valg af bestyrelsesmedlemmer
Der er forslag om genvalg af:

Bodil Marie Damgaard, som formand
Steen Jensen

Malik Hegelund Olsen

Nyvalg af:

Jens-Jakob Lennert Sandgreen
Malene Lynge

Annette Grgnkjeer Lings

Idet gvrige bestyrelsesmedlemmer er:

Claus Motzfeldt (medarbejdervalgt)

Henrik Maule Steinbacher (medarbejdervalgt)
Tina Chemnitz (medarbejdervalgt)

Suppleanter er:
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1. suppleant Jon Wilche
2. suppleant Helle Pedersen
3. suppleant Edd Arne Lund

6. Valg af revisor
Bestyrelsen indstiller PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartner-

selskab, og Grgnlands Revisionskontor A/S Statsautoriserede Revisorer valgt
som revisorer

7. Eventuelt
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REFERAT

Ad 1

Valg af dirigent

Beslutning

Generalforsamlingen godkendte valg af advokat Peter Schriver som diri-
gent.

Dirigenten konstaterede:

At indkaldelse var sket rettidigt i overensstemmelse med vedtaegternes
pkt. 5.3 ved, at skriftlig indkaldelse af 3. maj 2021 med de punkter, der i
henhold til vedtzegternes pkt 6.2 skal optages pa dagsordenen og vedlagt
arsrapport med revisionspategning, var tilstillet aktionaeren, idet indkal-
delse med aktionaerens samtykke var sendt med e-mail,

At indkaldelse i overensstemmelse med reglerne for statslige aktieselskaber
i henhold til selskabslovens § 97, stk. 3 var indsendt til og offentliggjort i
Erhvervsstyrelsens system den 3. maj 2021,

At arsrapport med revisionspategning forsynet med direktionens og besty-
relsens underskrifter har vaeret fremlagt pa selskabets kontor til eftersyn
for aktionaeren 14 dage fgr generalforsamlingen,

At selskabets medarbejdere havde faet meddelelse om indkaldelsen, og

At den samlede aktiekapital var til stede repraesenteret ved formanden for
Naalakkersuisut Mute B. Egede.

Dirigenten spurgte til om der var indvendinger imod at anse generalfor-
samlingen for lovlig. Der var ingen bemaerkninger.

Dirigenten erkleerede derfor, at generalforsamlingen var lovlig og beslut-
ningsdygtig.

Formanden for Naalakkersuisut Mute B. Egede indledte generalforsamlin-
gen med fglgende tale:

Kaere Alle,

P38 Naalakkersuisuts vegne vil jeg gerne starte med at sige tak tl| bade
medarbejdere, direktion og bestyrelse for mdsatsen i det forgangne ar. Der
er ingen tvivl om, at 2020 har veeret et specielt ar, hvor flere af vores selska-
ber har veeret pavirket af den alvorlige situation som Corona- pandemien har
bragt samt den indvirkning, som dette har haft for det enkelte selskab.

Det er mig en glaede at kunne erfare, at vores selskaber, trods disse udfor-
dringer, har navigeret sig igennem og er klar til at komme styrket ud pd den
anden side. Dette er vigtigt, da Grgnland og det grgnlandske samfund er i
udvikling, og vi har brug for selskabernes bidrag.

Naalakkersuisut vil under denne generalforsamling minde selskaberne om,
at I er skabt for og ejet af det grgnlandske folk, samt at I skal varetage

ejerens interesser og udfylde den sektorpolitiske rolle, som det enkelte
selskab er skabt til.

3



P& vegne af ejerne gnsker Naalakkersuisut, at I som selskab skal veere
veldrevne og solide, men at I ogsa skal have omtanke, da I skal huske p3,

at de fleste af jer tjener penge iszer fra jeres egne ejere - det grgnlandske
folk.

Det er derfor et klart krav fra Naalakkersuisut, at vores selvstyreejede ak-
tieselskaber fortsat skal bidrage til samfundet. Fra Naalakkersuisuts side vil
man fremadrettet have mere fokus pa hvordan, at det enkelte selskab kan
styrke sit bidrag til det grgnlandske samfund.

Jeres bidrag er vigtig, og jeres indsats hjeelper til, at Grgnland og det grgn-
landske folks udvikling fortszetter. Det er vigtigt, at vi fortsat arbejder sam-
men om at skabe nye ideer og muligheder, sa& vi sammen kan skabe en
fremtid og et samfund, der er selvbaerende - stolt land og folk.

Vi gleeder os til i den kommende fremtid at samarbejde med jer om, at lave
stgrre indsatser for ejerne, det grgnlandske folk.

Naalakkersuisut Ilgger vaegt pa, at selskaberne arbejder med &benhed og har
et malrettet fokus pd CSR (corporate social responsibility), baeredygtighed
og hvordan de kan give bidrag til samfundet.

Jeg vil gerne opfordre de enkelte selskaber til at fremfgre deres CSR-tiltag,
sa disse kan offentligggres pa selskabets hjemmeside, og alle kan se hvor-
dan, det enkelte selskab bidrager til samfundet.

Naalakkersuisut vil ligeledes fremme grundlaget for, at selskaberne kan
allokere en del af deres overskud eller kreefter til:
e Indsatser inden for bgrn, unge og familier. Det veaere sig via
gkonomiske tiltag eller CSR indsatser.
e En stgrre indsats over for kultur, kunst og idreetten. Bl.a. med bidrag

til bade Kunstfonden, idrzetslivet fx GIF og Elitesport Greenland. Eller
via CSR indsatser.

Der er stadig et stgrre behov for boliger flere steder i Grgnland, og jeg mener,
at de selvstyreejede aktieselskaber kan bidrage i denne sammenhang, da
jeg ved, at nogle af jer allerede er begyndt at teenke og planlaegge i disse
baner. Jeg skal derfor i dialog med selskabernes ledelse om, hvordan
selskaberne fremadrettet kan ga sammen og opfsre nye boliger, som kan
hjzelpe den store efterspgrgsel. Jeg vil bede ledelserne ggre deres tanker
om, hvordan deres selskab kan indga i et sddant samarbejde, eIIer hvordan
de pa en anden mé&de kan bidrage til samfundets udfordringer, s at vi inden
for den naermeste fremtid kan igangsaette dette tiltag.

Naalakkersuisut er ambitigse, og vi arbejder for at skabe et fremtidssikret
og beeredygtigt fundament for det grgnlandske folk. At skabe disse
betingelser for den gr¢n|andske befolkning er ikke noget, der kan lgftes af
det offentlige alene. Derfor haber jeg, at I som selskabernes ledelser vil ga
foran, og at I vil prioritere at gribe disse muligheder og sikre, at selskaberne
ggr deres ngdvendige bidrag.
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Ad 2

Naalakkersuisut stiller disse krav, da et steerkt samfund vil ggre jer alle

endnu stzerkere. Vi skal alle teenke helhedsorienteret og ikke i et si-
lotzenkende arbejde.

I Naalakkersuisuts gnske til selskabernes bidrag skal det ogsa positivt
fremhaeves, hvordan vores selskaber fortsat arbejder med at rekruttere flere
dygtige grgnlandske unge. Det er vigtigt, at vores selskaber har fokus pa
lokal forankrmg, samt at man prioriterer, at rekruttermgen efter bedstevis,
sker lokalt. Ogsa det gode fokus, som selskaberne har pa at uddanne og Igfte
kompetencerne inden for deres faggrupper, er ligeledes blevet bemaerket.

Men kan vi ikke ggre det lidt bedre? Det mener Naalakkersuisut og derfor
kraever vi, at I gg@r en stgrre indsats for, at herboende arbejdskraft bruges
ogsa til de ledende stillinger samt, at hvis I, pga. omstaendighederne er

tvunget til besparelser eller afskedlgelser |kke rammer de herboende, som
det fgrste.

Naalakkersuisut vil som sagt fremadrettet have mere fokus p&, hvordan det
grgnlandske folks selskaber kan styrke sit bidrag til samfundet, og vil derfor
have en aktiv eJerpoI|t|k med respekt for armslaengdeprincippet, men sam-

tidig holde et vagent gje med, at selskaberne arbejder ud fra ejernes in-
teresser.

Med disse ord gnsker jeg selskabets bestyrelse, direktion og de ansatte god
arbejdslyst i det kommende ar.

Qujanaq!

Forelaeggelse af revideret drsrapport til godkendelse

Dirigenten henviste til den i &rsrapporten mdeholdte beretning om selska-
bets virksomhed. Dirigenten henviste endvidere til rsrapportens resultat
og balance for savel moderselskab som for koncernen.

Formanden aflagde herefter fglgende beretning:

Hovedpunkter
- Da Covid-19 ramte Grgnland og Air Greenland
- Fladefornyelsen - vores fundament
- Finansiering - vores sikkerhed
- Medarbejderne - vores fremtid
- Bestyrelse/ejere/offentlighed + afslutning

Covid-19

Selvom alle efterhanden nok er en anelse traette af at hgre om Covid-19,
sa kommer vi ikke udenom, at dret 2020 pa alle mader vil blive husket for
den verdensomspaendende pandeml der ramte mennesker, samfund og
virksomheder over hele verden, sdledes ogsa Air Greenland.

Den fgrste tid var praeget af enorm utryghed og usikkerhed om hvor stor
betydning pandemien ville have pa vores selskab. Det fgrste fokus var der-
for primaert pa at sikre likviditet og selskabets overlevelse. Bestyrelsen
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tradte teet sammen med direktionen og holdt daglige mgder, for at hand-
tere situationen. Koordineringen med myndighederne blev ogsa intensive-
ret og et effektlvt og konstruktivt samarbejde med Selvstyret ivaerksat. Det
lykkedes pa fa dage at fa skabt et ngdberedskab til h&ndtering af bade Co-
vid-19 prgver, post, fragt, kritisk personale og patienttransport. Der skal
derfor lyde en stor tak til medarbejdere o9 alle bergrte myndigheder for
indsatsen, szerligt den gode samarbejdsdnd der blev udvist.

Med nedlukningen for den kommercielle trafik fra midten af marts 2020,
blev det hurtigt tydeligt, at en tilpasning af virksomheden var ngdvendig.
En stgrre kapacitetstilpasning blev derfor gennemfﬁrt i slutningen af maj
2020, hvor et stort antal desvaerre blev afskediget. P& davaerende tids-
punkt var det hdbet, at pandemien i Igbet af sommeren 2020 V|IIe klinge af,
hvilket desvaerre viste sig ikke at holde stik. Derfor var det ogsa ekstra vig-
tigt, at bade ledelse og medarbeJdere lykkedes med at reducere omkost-
ninger, i vaesentlig grad, pa et tidligt tidspunkt. Takket veere n¢dberedskab,
en rettidig og gennemgrlbende kapacitetstilpasning, samt mindre sarbare

forretnlngsomrader lykkedes det selskabet at klare sig nadigt igennem kri-
sens fgrste ar.

Flﬁdefornyelsen

Pa trods af Corona pandemien, og det pres denne medfgrte, blev bestyrel-

sen hurtigt enige om at arbejde videre med fladestrategien, for at sikre det
fremtidige fundament.

En udskiftning af stort set hele fladen har vaeret en topprioritet for ledelsen
og bestyrelsen siden ejerskiftet tilbage i maj 2019. Dette skyldes fladens
meget hgje gennemsnitsalder, hvilket bl.a. betyder forzeldet teknologi, men
nok szerligt hgje omkostninger til vedligehold og braendstof Disse omkost-
ninger er ud fra ikke blot et gkonomisk, men ogsa baeredygtigt synspunkt,

ikke i trad med Air Greenland og vores ejeres veerdier og gnsker for fremti-
den.

Derfor er det ogsa fantastisk i dag at kunne se tilbage p et 8r 2020, hvor
vi takket veeret en kontrakt med den Danske Stat pa redningstjeneste (til
dagligt SAR - Search and Rescue), implementerede to H225 all-weather
SAR helikoptere. Derudover indgik vi 10-3rige servicekontrakter med Selv-
styret, hvilket gav mulighed for at investere i seks H155 helikoptere til er-
statning for de nuvaerende B212’ere, som i gennemsnit er over 40 ar
gamle. I december 2020 ndede VI den stgrste milepzel og underskrev en
endelig kgbsaftale med Airbus pa en fabriksny A330neo til erstatning for
vores nuvaerende A330 i folkemunde kendt som Norsaq. Den nye A330neo
vil sammen med de gvrige fladeudskiftninger, sikre et konkurrencedygtlgt
fundament som hjgrnestenene i selskabets operation, i mange ar fremover.

Finansiering

Selskabet har som fglge af fladestrategien besluttet sig for investeringer for
over 1 milliard kroner, hvorfor der i 2020 har veaeret arbejdet intenst med
finansieringsdelen. Som flyselskab midt i en global pandemi med minimal
rereaktIVItet har det ikke veere enkelt at sikre finansiering, men takket
veere gode radgivere, en ihaerdig ledelse og investorer der tror pa bade
GrQnIand og selskabet, er det lykkedes at sikre den forngdne finansiering
pa det amerikanske erhvervsobligationsmarked US Private Placement, ogsa
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kendt som USPP. Det er derfor ogsa med stor tilfredshed at jeg kan 5|ge at
Air Greenland har sikret en samlet finansiering til de naeste mange ars in-
vesteringer, pa attraktive vilkar der stiller selskabet i en gunstlg position
fremadrettet. De professmnelle amerikanske investorers tro pa ikke bare

selskabet, men ogsa pa et Grgnland praeget af vaekst, skaber hab for frem-
tiden.

Medarbejderne

Og hvem er det der skal skabe fremtiden og sikre glade og tilfredse kunder
fremover? Det skal vores medarbejdere. Air Greenland har en raekke dyg-
tige og kompetente medarbejdere og har intensiveret arbejdet med kompe-
tenceudvikling, lederudvikling, talentudvikling, for derigennem at sikre en
fortsat udvikling og forankring af kompetencer i alle dele af selskabet. En-
deligt er der igangsat en reekke initiativer, der skal bidrage til en gget di-
versitet og mangfoldighed i selskabet. Nogle af disse initiativer vil direktio-
nen navne i ledelsesberetningen, derudover kan jeg henvise til den arlige
CSR-rapport, som er tilgaengelig pa vores hjemmeside.

Bestyrelse/ejere/offentlighed + afrunding

I bestyrelsessammenhaeng har der veeret et godt og stabilt samarbejde i
det forgangne ar og der er blevet lagt en indsats for at sikre, at selskabet
folger retningslinjerne for God Selskabsledelse, samt omverdenens forvent-
ninger om transparens, hvilket dels fremgar af dagens dagsorden, dels via
selskabets hjemmeside, hvor relevant dokumentation offentligggres.

Jeg er derfor, pa trods af Coronaens pavirkninger, en tilfreds formand, der
aflaegger Arsrapport 2020 og ser frem til at fglge selskabets positive udvik-
ling i de kommende ar. Jeg vil, inden jeg giver ordet videre til Jacob for
gennemgang af arsrapporten, benytte lejligheden til at takke bade aktlo-
naerer og medarbejdere, for jeres indsats og et godt samarbejde, i et ar der
ma betegnes, som nok det vanskeligste i selskabets historie.

Direktgren gennemgik herefter selskabets aktiviteter og forelagde arsrap-
porten for 2020.

Dirigenten bemazerkede, at der i rsrapporten var afsat honorarer i henhold
til vedtaegternes § 9.3, hvor den samlede bestyrelse oppebaerer et arligt
bestyrelseshonorar svarende til honorarsatserne i de til enhver tid af Grgn-
lands Selvstyre fastsatte retningslinjer. Honorarsatserne var som fglger:

- Bestyrelsesformand kr. 365.000
- Naestformand kr. 182.000
- Bestyrelsens gvrige medlemmer kr. 130.000

Dirigenten konstaterede herefter, at generalforsamlmgen tog bestyrelsens
beretning til efterretmng, godkendte arsrapporten for 2020, samt god-
kendte de foresldede honorarer.
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Ad 4

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i hen-
hold til den godkendte drsrapport

Dmgenten oplyste, at bestyrelsen indstillede til generalforsamllngen at den
i &rsrapporten omtalte resultatfordellng godkendes, hvorefter drets resultat
efter skat kr. 30.607.000 disponeres saledes,

at kr. 16.592.000 reserve for nettoopskrivning reduceres
at kr. 47.199.000 overfgres til naeste ar
Beslutning

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen godkendte det i arsrappor-
ten indeholdte forslag til resultatdisponering.

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionzerer
a) Forslag til =endring af selskabets vedtzegter.

Dirigenten noterede, at der foreld forslag fra bestyrelsen om vedtaegtsaen-
dringer, der knyttede sig til

Dels praecisering af selskabets formal, hvor det i vedtaegternes punkt 2.2 er

tilfojet:

“Selskabet har endvidere til formal at drive virksomhed indenfor turisme, herunder
rejsebureauaktivitet, hoteldrift og dermed beslaegtet virksomhed”.

Dels en reekke andringer som fglge af, at selskabet i forbindelse med Selvstyrets
overtagelse af aktier i selskabet sidste ar er blevet omfattet af regler om statslige
aktieselskaber, - bestemmelser af ordensmaessig karakter,

Dels en reekke andringer af mere generel og redaktionel karakter.

Dirigenten henviste til eendringsforslagene, der var fremsendt med indkaldelsen.

Beslutning

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen godkendte forslagene om ved-
teegtseendringer.

b) Forslag til vederlagspolitik.

Dirigenten henviste til en af bestyrelsen den 23. marts 2021 udarbejdede revide-
rede vederlagspolitik, der var fremsendt med indkaldelsen.

Beslutning

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen tog vederlagspolitikken til efterret-
ning.
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Valg af bestyrelsesmedlemmer

Dirigenten oplyste, at valgperuoden for generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer er et ar, og at alle generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer, derfor var pa valg den dag. Dirigenten oplyste, at bestyrelsen
bestod af fglgende generalforsamlingsvalgte medlemmer:

- Bodil Marie Damgaard (formand)

- Steen Jensen (naestformand)

— Jette Larsen

- Annette Pia Brgndholt Sgrensen
- Malik Hegelund Olsen

Der foreld forslag fra aktionaeren om, at fglgende bestyrelsesmedlemmer
skulle genveelges:

-Bodil Marie Damgaard, herunder som formand

-Steen Jensen, og

-Malik Hegelund Olsen,

og nyvalg af:

-Jens-Jakob Lennert Sandgreen

-Malene Lynge, og

-Annette Grgnkjeer Lings

Dlrlgenten bemazerkede, at bestyrelsen efter vedtaegternes pkt. 9.1 skal be-
sta af 3-6 generalforsamllngsvalgte medlemmer, og at vedtaegterne sale-
des var opfyldt med de foreslaede kandidater.

Dirigenten bemaerkede, at der foreld oplysning om de foresldede medlem-
mers ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, jf. Selskabslo-
vens § 120, stk. 3.

Beslutning
Dlrlgenten konstaterede herefter med generalforsamlingens tiltreedelse, at
de foresldede kandidater var valgt for perioden indtil naaste ordinzere gene-

ralforsamling, og at selskabets bestyrelse herefter bestod af fslgende med-
lemmer:

- Bodil Marie Damgaard, formand
- Steen Jensen
- Malik Hegelund Olsen

- Jens-Jakob Lennert Sandgreen
- Malene Lynge
- Annette Grgnkjeer Lings,

og af fglgende medarbejdervalgte medlemmer:

- Claus Motzfeldt (valgt af medarbejderne)

- Henrik Maule Steinbacher (valgt af medarbejderne)
- Tina Chemnitz (valgt af medarbejderne)

Herudover er falgende suppleanter for de medarbejdervalgte medlemmer:
- 1. suppleant Jon Wilche

- 2. suppleant Helle Pedersen

- 3. suppleant Arne Edd Lund
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Det oplystes, at de medarbejdervalgte medlemmer blev valgt af medarbej-
derne ved valg den 12. april 2021, og at nzeste ordinaere valg til medarbej-
derrepraesentation finder sted i april 2025.

Dirigenten noterede, at bestyrelsen i henhold til vedtaegterne og forret-

ningsordenen efter generalforsamlingen konstituerer sig med en naestfor-
mand.

Valg af revisor

Dirigenten oplyste, at revisor veelges for et ar ad gangen i henhold til ved-
teegternes pkt. 11.2.

Der blev foreslaet genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriserede

Revionspartnerselskab, og Grgnlands Revisionskontor A/S Statsautorise-
rede Revisorer.

Beslutning

Dirigenten konstaterede med generalforsamlingens tiltraedelse, at Pricewa-
terhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, og Grgnlands

Revision A/S Statsautoriserede Revisorer, blev genvalgt som selskabets re-
visorer.

Eventuelt

Dirigenten forespurgte afslutningsvis, om der var nogle der havde noget at
ytre sig om under eventuelt.

Formand for Naalakkersuisut Mute B. Egede takkede selskabet, selskabets
ledelse og medarbejdere for det gode arbejde og for det gode resultat.

Bodil Marie Damgaard takkede aktionzeren for det gode samarbejde.

Dirigenten noterede at der herudover intet var at bemaerke under dette
punkt og erklzerede generalforsamlingen for afsluttet.

Saledes passeret.
Som dirigent:

T/

Advokat Peter Schriver
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